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1. Uwagi wstepne
Recenzja rozprawy doktorskiej zostata przygotowana na podstawie pisma
Przewodniczacego Rady Dziedziny Nauk Spotecznych Politechniki Gdanskiej dr hab. inz.
Tomasza Korola, prof. PG z dn. 01.06.2023. Zawiera szczegotowa oceng dysertacji
sporzadzong zgodnie z zapisami art. 179 Ustawy Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo 0
szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 3 lipca 2018 r. Tematyka rozprawy doktorskiej miesci sie
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, jest osadzona na gruncie aktualnej problematyki

dotyczacej modeli biznesu spotek typu spin-off.

2. Ocena wyboru tematu rozprawy

Funkcjonowanie akademickich spotek spin-off nalezy do istotnych zagadnien z punktu
widzenia zarzadzania wspotczesnymi organizacjami. Podjeta przez Doktoranta tematyka jest
szczegdlnie wazna, aktualna, a ponadto jest przedmiotem prowadzonych rozwazan oraz badan
naukowych na §wiecie i w Polsce. Bardzo cz¢sto jednak prace koncentruja si¢ na zdefiniowaniu
czynnikow sukcesu oraz porazek funkcjonowania tychze spoétek, natomiast w niewielkim
zakresie poddawane sa eksploracji naukowej modele biznesowe tychze organizacji. Wzrost
ztozonosci otoczenia funkcjonowania uczelni w Polsce, dynamiczne zmiany technologiczne,
konieczno$¢ szerszej wspotpracy na styku nauka-biznes wymagaja wykorzystania wlasciwych

rozwigzan oraz narzedzi w odniesieniu do tworzenia i funkcjonowania spotek typu spin-off.



W rzeczywisto$ci ich powstanie, jak tez zarzgdzanie nimi napotyka czesto na wiele trudnosci i
ograniczen. Niewatpliwie do zapewnienia ciggtoéci dziatania tego rodzaju spotek akademickich
konieczny jest wtasciwie dopasowany model biznesu. Istnieje zatem potrzeba pogliebionych i
kompleksowych rozwazan oraz badan dotyczacych zarzadzania spotkami spin-off w konteks$cie
stosowanego modelu biznesowego. Wzrost liczby realizowanych na uczelniach projektow
badawczych, krajowych i miedzynarodowych, jak tez potrzeba komercjalizacji wynikéw badan
stanowig przestanki do tworzenia tego typu organizacji. Ma to na celu wzmacni¢ sfere
wspotpracy uczelni z otoczeniem. Ponadto liczba akademickich spotek , w znacznym zakresie
wspieranych przez Centra Technologii wzrasta. Powyzsze przestanki §wiadczg 0 zasadnosci
podjetych zagadnien oraz 0 wlasciwym umiejscowieniu wskazanej problematyki badawczej w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Temat dysertacji jest wielowymiarowy, a zarazem

aktualny, zgodny z jej trescig i zostat sformutowany adekwatnie do zawartosci i struktury pracy.

3. Ocena zalozen, wiedzy teoretycznej oraz struktury merytorycznej
rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi logiczng, spojng catos$¢, podporzadkowang
podjetej problematyce. Praca sktada si¢ z nastgpujacych czgs$ci: wprowadzenia, siedmiu
rozdzialow, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, rysunkow oraz zalacznikow, obejmujac
razem 238 stron. Calkowita objeto$¢ rozprawy odpowiada zlozono$ci prezentowanych
zagadnien, zawiera bardzo szczegotowe analizy statystyczne oraz wyniki prowadzonych prac
badawczych.

Dysertacje¢ rozpoczyna wprowadzenie, w ktorym Autor scharakteryzowat przestanki i
zalozenia badawcze pracy. Doktorant uzasadnit podjeta problematyke wskazujac na
szczegOlne znaczenie akademickich spotek spin-off, jak tez konieczno$¢ szerszej wspotpracy
na styku nauka - biznes. Sformutowat luke badawcza dotyczaca braku jednoznacznego
definiowania tego rodzaju spotek oraz sposobu ich funkcjonowania w kontekscie modeli, jak
tez odwotania do akademickich korzeni. Autor zaprezentowat obszar badawczy, a nastgpnie
glowne zatozenia badawcze (w postaci 7 pytan badawczych, 5 hipotez szczegotowych).
Sformutowal rowniez cel gtowny jako: zweryfikowanie i zdefiniowanie modeli biznesu
akademickich spotek spin-off w Polsce, powstalych przy udziale spotek celowych uczelni, wraz
z elementami stanowigcymi te modele oraz 10 celéw szczegdlowych. Podstawe dla
zdefiniowania celow rozprawy stanowily postawione pytania badawcze, ktére ukierunkowaty
dalsze rozwazania Doktoranta (w praktyce, pytania badawcze moglty zosta¢ sformutowane i

ujete W inny sposdb min. nie rozpoczynajac si¢ od czy...., bowiem taka konstrukcja sugeruje
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z gory odpowiedz tak lub nie). Warto byloby takze usystematyzowac podejécie podajac gtowny
problem badawczy, hipoteze glownag pracy. Pomimo pewnych uwag nalezy podkresli¢, iz
postawione zatozenia i hipotezy badawcze zostaty prawidtowo sformutowane (cho¢ np. H6
wskazujgca, iz jedynie wiek i pte¢ inicjatora determinujg model biznesu moze by¢ dyskusyjna,
co wymagatoby szerszego wyjasnienia). Istotne jest takze, iz Autor we wiasciwy sposdb, a
zarazem bardzo doktadny sposOb zaprezentowat uktad rozprawy doktorskiej (rys. 0.1),
odnoszac si¢ do poszczegdlnych rozdziatow i postawionych celéw, co z kolei zapewnia
przejrzystos¢ 1 czytelnos¢ zaproponowanego podej$cia w pracy. Autor nastgpnie dokonat
opisu metod i narzedzi badawczych wykorzystywanych w pracy oraz scharakteryzowat
procedur¢ i zakres prowadzonych badan (ilosciowych, jak tez jakoSciowych wraz z
wykorzystywanymi narzedziami do analizy danych). Scharakteryzowat nastepnie poszczegélne
rozdziaty pracy. Uklad tresci 1 zawarto$¢ poszczeg6lnych rozdziatow wskazuja, ze Doktorant
jako przedmiot swoich badan na pierwszym miejscu postawit problematyke modeli biznesu
akademickich spotek spin-off, co jest zgodne z zadeklarowanym tematem dysertacji.

W rozdziale pierwszym Teoretyczne aspekty spolek spin-off, Autor zawart
najistotniejsze zagadnienia charakteryzujace spotki spin-off. Dokonatl przegladu literatury
przedmiotu dotyczacej tematyki tych podmiotéw, koncentrujac si¢ na akademickim podej$ciu
do ich tworzenia i funkcjonowania. Dalsza czes¢ obejmowata rozwazania definicyjne oraz
podstawy prawne tworzenia akademickich spotek spin-off w Polsce. Na zakonczenie Autor
omoéwit  zagadnienia dotyczace klasyfikacji tychze spotek. Nalezy podkresli¢ dociekliwosé
naukowa Autora, a SposOb syntezy literatury przedmiotu oraz wnioskowania zostat
przeprowadzony prawidtowo i z nalezytg starannoscia.

W rozdziale drugim Aspekty tworzenia i funkcjonowania spotek spin-off Doktorant
scharakteryzowat czynniki sprzyjajace tworzeniu i funkcjonowaniu akademickich spotek spin-
off, a takze okreslit bariery ograniczajace powstawanie tychze spotek. W dalszej czgsci
rozdziatu opisatl rolg spotek spin-off w przedsigbiorczosci akademickiej, a takze przyblizyt
zagadnienia komercjalizacji innowacji za pomoca spotek. Przedstawit takze w odpowiedni
sposob cykl komercjalizacji, realizowany przez spotki  spin-off. Nalezy podkresli¢
dociekliwo$¢ naukowg Autora, a Sposéb syntezy literatury przedmiotu zostal przeprowadzony
prawidtowo.

W rozdziale trzecim Zagadnienie modeli biznesu w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem
Autor zawart rozwazania dotyczace definicji modelu biznesu na podstawie analizy krytycznej
literatury przedmiotu krajowej i zagranicznej oraz przedstawit elementy ksztattujace ten model.

W dalszej czesci rozdziatu poddat analizie i opracowat szczegdtowe zestawienie wybranych
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klasyfikacji modeli biznesu dla ,klasycznych” przedsi¢biorstw. Nastepnic uwage
skoncentrowal na modelach funkcjonowania spotek spin-off, z uwzglednieniem ich
akademickiego charakteru. Przedstawit dotychczasowe proby ujecia tychze modeli biznesu
oraz ich klasyfikacj¢. Warto podkresli¢ takze solidnie zaprezentowang analize i syntez¢ oraz
szerokie odwotanie Autora do zagranicznych publikacji.

W rozdziale czwartym Metodyka badan empirycznych Doktorant zaprezentowal
metodyke 1 instrumenty badawcze zastosowane w pracy. Zaprezentowal proces badawczy
zastosowany w pracy w postaci schematu zaprojektowanego zgodnie z notacja BPMN, co
zapewnia przejrzysto$¢ i transparentno$¢ prowadzonych prac (rys. 4.1.). Opracowal na
potrzeby dysertacji teoretyczny model biznesu akademickich spotek spin-off, ktéry z kolei
stanowit punkt wyjscia do realizacji badan. Ponadto, scharakteryzowatl utworzong bazg spotek
celowych i akademickich spotek spin-off. Nastgpnie omowil przebieg realizacji badan
ilosSciowych oraz przyblizyt wykorzystane w rozprawie metody i narz¢dzia badawcze z
uzasadnieniem ich wyboru. W dalszych rozwazaniach skoncentrowat si¢ na omoéwieniu
przebiegu badan jako$ciowych oraz na charakterystyce populacji spotek spin-off, ktore zostaty
poddane badaniu. Autor zastosowat w dysertacji metody mieszane odpowiadajace wymogom
metodologicznym. Ten rozdzial zostal opracowany bardzo wnikliwie i szczegétowo, a
zaprezentowane podejscie metodyczne §wiadczy o znajomosci przez Doktoranta wielu metod i
narzedzi badawczych stosowanych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

W rozdziale pigtym Akademickie spotki spin-off w swietle prowadzonych badan
empirycznych Autor scharakteryzowal profil inicjatora/zatozyciela badanych akademickich
spotek spin-off, dyscypliny i dziedziny naukowe przez reprezentowane. Doktorant ponadto
dokonat charakterystyki spotek, ktore wziety udzial w badaniu, uwzgledniajgc m.in. ich
specyfike, zrodla finansowania, kluczowag oferte produktowa i profil funkcjonowania.
Analogicznie, jak we wczesniejszych rozdziatach Autor dokonat wnikliwej analizy i syntezy
materiatu badawczego, co prezentuje specyfike badanych podmiotow.

W rozdziale széstym Czynniki oddziafujgce na modele biznesu akademickich spétek
spin-off' w swietle prowadzonych badan empirycznych Autor zaprezentowat uzyskane wyniki
dotyczace znaczenia kluczowych czynnikbw w procesie decyzyjnym utworzenia
akademickiej spotki spin-off. Lista tych czynnikow powstata na bazie literatury przedmiotu,
jest do$¢ obszerna i wyczerpujaca (badanie tych czynnikéw bylo zaprojektowane z
wykorzystaniem skali Likerta). Nastgpnie Doktorant zaprezentowat rezultaty badan
uwzgledniajagc m.in. macierz korelacji oraz inne zaawansowane analizy statystyczne. Kolejno

poddat analizie cechy odnoszace si¢ do inicjatora, ktore to oddzialuja na proces decyzyjny



przy powotaniu spotki spin-off. Na zakonczenie rozdzialu przedstawil wyniki badan
skoncentrowanych na barierach wewngtrznych i1 zewngtrznych, ograniczajacych proces
decyzyjny.

W rozdziale si6dmym Wyniki badan nad modelami biznesu akademickich spotek spin-
off Doktorant przedstawit wyniki dotyczace modeli biznesu, ktore funkcjonujag w badanych
akademickich spotkach spin-off. W dalszej czgséci zaprezentowat rezultaty dotyczace oceny
zalezno$ci modeli biznesu od: cech inicjatora/zalozyciela, barier wewngtrznych i
zewngtrznych. Ponadto, przedstawil zaawansowane analizy w kontekscie zaleznoSci
czynnikow biorgcych udzial w procesie zakladania akademickiej spoiki spin-off, a
twierdzeniami potwierdzajagcymi Sstosowanie danego model biznesu. W ostatniej czgsci
Doktorant skoncentrowat si¢ na rezultatach badan jakosciowych w kontekscie weryfikacji
modeli biznesu. Na podstawie zgromadzonego materiatu badawczego Doktorant dokonat
analizy poréwnawczej, uwzgledniajac wyniki uzyskane w badaniach jakosciowych i
ilosciowych. Materiat badawczy i prowadzone poglebione analizy zasluguja na uznanie.

Nalezy podkresli¢, iz kazdy rozdziat konczy si¢ podsumowaniem, w ktorym Doktorant
wskazuje na najistotniejsze kwestie omawiane w danym etapie. Taki sposob podejscia
Swiadczy o analitycznym 1 syntetycznym podejsciu do pracy naukowej oraz jest podstawag
pozytywnej oceny warsztatu metodycznego.

Zakonczenie pracy zawiera syntetyczny zbior wnioskdw, wyptywajacych zaréwno ze
studiow 1 dociekan teoretyczno-metodycznych, jak i bezposrednio z prezentowanych prac
analitycznych oraz empirycznych. Doktorant dokonal szczegétowej weryfikacji hipotez
badawczych, a takze mozliwosci realizacji przyjetych celow rozprawy. Otrzymane efekty
teoretyczno-poznawcze, aplikacyjne 1 utylitarne, sa prawidlowo sformutowane 1 mieszczg si¢
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Warto byto uzupetnic i wskaza¢ kierunki badawcze
realizowane w przysziosci.

Wykorzystana w rozprawie literatura jest aktualna oraz prawidtowo dobrana, zawiera
348 pozycji, zardwno polskich, jak i zagranicznych (artykuty, publikacje zwarte, monografie,
cho¢ mogtoby pojawic¢ si¢ wiecej pozycji z ostatnich dwoch-trzech lat). W kontekscie analizy
rozwiazan Autor bazowat gtownie, na publikacjach anglojezycznych (ktére dominuja, to takze
zastuguje na uznanie i wskazuje na niedosyt polskich opracowan w badanej problematyce), jak
rowniez polskich.

Przedtozona do recenzji rozprawa charakteryzuje si¢ wysoka wartoscig aplikacyjna,
bowiem prowadzone rozwazania, a takze uzyskane wyniki badan z pewnos$cia beda przydatne

dla inicjatorow, zarzadzajacych, tego rodzaju spotkami, jak tez kadry akademickiej, ktora w
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przysztosci moze podja¢ takie wiasnie inicjatywy. Zachecam do rozwazenia mozliwosci
publikowania uzyskanych wynikow badan w srodowisku naukowym, czy tez biznesowym.
Biorac pod uwage powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, iz Autor wykazat sie
wiedzg z prezentowanego zakresu naukowego, umiejetnoscig podejscia Krytycznego do
stwierdzen i postulatow zawartych w literaturze przedmiotu, szczegdlnie angloj¢zycznej, jak
réwniez polskiej. Pozwala to na stwierdzenie, iz Doktorant przedstawit wtasciwy dla poziomu
rozprawy doktorskiej zaséb wiedzy teoretycznej w zakresie modeli biznesu akademickich
spotek spin-off. Nalezy wskaza¢ na wysoki poziom merytoryczny i naukowy, a szczegolnie
znaczna liczbe wykonanych analiz i testow statystycznych. Konkludujac, przyjeta konstrukcja
rozprawy wraz z postawionymi celami oraz hipotezami powoduje, ze Doktorant
konsekwentnie realizuje swoje zamierzenia w postaci rozwigzan aplikacyjnych, formutuje

wiasciwe wnioski i rekomendacje.

4. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

W prowadzonych badaniach w ramach rozprawy Doktorant koncentrowal si¢ na
zagadnieniach zwigzanych z identyfikacja modeli biznesu akademickich spotek spinn-off.
Prace badawcze przyjety wieloetapowa formule, uporzadkowana w czasie, zgodnie z
zalozonym postgpowaniem badawczym. Spojny uktad dziatan badawczych oraz odpowiedni
zestaw metod 1 narzedzi badawczych, zarowno ilosciowych, jak tez jako$ciowych
uwiarygadniaja osiggnigte wyniki badan. Zebrane informacje, prowadzone rozwazania
stanowily podstawe do weryfikacji zatozonych hipotez badawczych. Procedura badawcza
zostata przygotowana w odpowiedni sposob zgodnie ze standardem przyjetym dla prac
naukowych. Pierwotnie Autor przeprowadzit badania pilotazowe, w 2017 roku na probie 43
podmiotow. Kolejno z wykorzystaniem stosownej bazy (spotki celowe oraz akademickie
spolki spin-off) przeprowadzit badania wtasciwe na probie 42 podmiotdw z wykorzystaniem
CAWI. Dopetnieniem prowadzonych badan byty zrealizowane przez Doktoranta wywiady
(CATI) na probie 8 celowo wybranych akademickich spotek spin-off. Autor wykorzysta
nastepujace narz¢dzia do analizy danych: Statistica 13.3 oraz Excel. Dokonat oceny rzetelno$ci
pomiaru, poprzez wspotczynnik Alfa Cronbacha, zastosowata analiz¢ PCA. Nalezy wskazac¢
na staranne i doktadne przygotowanie narzedzi badawczych (kwestionariusza ankiety oraz
wywiadu, ktore zostaly umieszczone w zalacznikach wraz z obszernymi analizami
statystycznymi) umozliwiajacych rzetelne przeprowadzenie badan empirycznych. Ponadto
uzyskane wyniki badan zostaly zaprezentowane w sposob jasny 1 klarowny z wiasciwg

wizualizacja i zestawieniami tabelarycznymi za pomocag odpowiednich narzedzi



statystycznych. Zebrane informacje stanowity takze podstawe do odpowiedzi na postawione
pytania badawcze. Szczegélowe dane 1 informacje w przeprowadzonych badaniach
ilosciowych zostaty pozyskane od pracownikow naukowych bezposrednio zaangazowanych w
funkcjonowanie akademickich spotek spinn-off. Przedstawiona zostata takze szczegdtowa
charakterystyka grupy badawczej, a ponadto Autora dokonat precyzyjnej analizy wszystkich
pytan z kwestionariusza ankiety w kontekscie wykorzystywanych testow statystycznych.
Nalezy takze podkresli¢, iz Doktorant dokonal szczegélowego odniesienia do  pytan
badawczych oraz zaprezentowal wnioski wynikajace z przeprowadzonych analiz, z
wykorzystaniem wielu metod i testow statystycznych, stad prezentacja ilosciowych wynikow
badan zastuguje na szczegodlne uznanie.

Nalezy wskazac, iz Autor wykazat si¢ wysokimi kompetencjami analizy i syntezy oraz
postugiwania si¢ metodami i narzedziami badawczymi, jak tez rozwigzaniami z zakresu
funkcjonowania spoétek typu spin-off. Doktorant finalnie w zakonczeniu ustosunkowat si¢ do
realizacji celow oraz dokonat weryfikacji postawionych zatozen badawczych, zaprezentowat
whnioski wynikajace z przeprowadzonych analiz. Przedstawione wyniki badan nalezy uznaé za
wktad zarowno na etapie koncepcyjnym, a przed wszystkim implementacyjnym. Przedstawiona
do recenzji rozprawa zastosowana procedura i podejscie badawcze $wiadcza 0 bardzo dobrym
przygotowaniu Doktoranta do realizacji prac naukowo-badawczych oraz do ich prowadzenia w

przysztosci.

5. Ocena oryginalnos$ci rozwiazania problemu naukowego

Obszerna wiedza Doktoranta z zakresu problematyki rozprawy przetozyla si¢ na
powstanie oryginalnego dzieta naukowego W obszarze rozpoznania modeli biznesu
akademickich spotek spin-off w Polsce. Rozprawa jest profesjonalnym opracowaniem
bazujgcym gldwnie na publikacjach zagranicznych, nalezy ja potraktowaé jako nowatorskie
rozwigzanie w analizowanym obszarze. Sposrod licznych rozwigzan zaprezentowanych w tej
czesci rozprawy na uwage zastuguje oryginalny autorski model teoretyczny, oparty na
szerokich analizach teoretycznych i praktycznych oraz poddany walidacji poprzez badania
ilosciowe oraz jakosciowe (z wykorzystaniem autorskich narzedzi). Oryginalno$¢ rozwigzania
problemu naukowego bazuje na wilasciwym oraz odpowiednim doborze publikacji pod
wzgledem ich rangi naukowej, jak tez zastosowaniu odpowiednich metod i narzedzi
analitycznych. Zakres naukowy oraz badawczy dysertacji jest aktualny i wlasciwie

sformutowany, wpisujacy si¢ w dyscypling nauki o zarzadzaniu 1 jakoSci.



Nalezy podkresli¢, iz zaproponowana koncepcja rozwigzania problemu charakteryzuje
si¢ odpowiednim stopniem oryginalnosci i spelnia wymagania formalne stawiane przed
pracami doktorskimi. Zaproponowane podejscie stanowi istotng propozycj¢ rozwigzania o
znaczgcych walorach utylitarnych, ktorych jakos¢ zostata rowniez przebadana i zweryfikowana

przez Doktoranta.

6. Ocena wiedzy teoretycznej w danej dyscyplinie naukowej

Praca posiada szczegdlne walory poznawcze, a Doktorant zaprezentowal wysoki
poziom wiedzy teoretycznej w zakresie dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jako$ci w ramach
rozprawy doktorskiej. Wykazat si¢ wysokim kompetencjami w tym obszarze tworzac
teoretyczny model, poddany badaniom ilosciowym oraz jakosciowym. Niewatpliwie bedzie on
szczegOlnie przydatny z punktu widzenia praktyki, szczegdlnie wobec nowych pojawiajacych
si¢ wyzwan projektowych w otoczeniu uczelni oraz ze wzgledu na procesy komercjalizacji
wynikoéw badan naukowych.

Wysoki poziom wiedzy teoretycznej dopetnia doktadno$¢ redakcyjna. Rozprawa jest
starannie przygotowana, nalezy wskaza¢ na odpowiednig estetyke pracy, logiczng strukture
rozdzialow i wlasciwy tok wypowiedzi. Jezyk rozprawy jest poprawny stylistycznie, a z punktu
widzenia formalnego opracowanie jest na bardzo dobrym poziomie merytorycznym. Nalezy
podkresli¢, 1z zawarte w rozprawie tresci sg ujete w sposob czytelny. Przejrzyste, doktadne i
czytelnie przygotowane tabele oraz schematy dopetniaja zaprezentowang tres¢ oraz
analizowany materiat empiryczny. Przypisy oraz bibliografia sporzadzone zostaly prawidlowo.
Strona edytorska rozprawy doktorskiej, ktora ksztattuje si¢ na bardzo wysokim poziomie.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, iz Autor wykazal si¢
odpowiednia wiedza teoretyczng oraz z prezentowanego zakresu naukowego, umiejetnoscia
podejscia krytycznego do stwierdzen zawartych w literaturze przedmiotu. Pozwala to na
stwierdzenie, iz Doktorant przedstawil odpowiedni dla poziomu rozprawy doktorskiej zasob
wiedzy teoretycznej.

Po szczegdtowym zapoznaniu si¢ z rozprawa doktorska nasuwajg si¢ dalsze zagadnienia do
dyskusji:

e Jakie mechanizmy oraz rozwigzania stosowane przez uczelnie moge stymulowac

przedsiebiorczo$¢ akademicka w zakresie powstawanie spotek spin-off w Polsce?

e W jaki sposob oraz w jakim zakresie cyfrowe modele biznesowe maja zastosowanie

w akademickich spotkach spin-off w Polsce?



7. Whnioski koncowe

Reasumujac, pragng podkresli¢, iz recenzowana praca doktorska to wartosciowa
pozycja, istotne dzieto, wyrdzniajace si¢ nowoscig oraz aktualnoscig. W §wietle powyzszej
przedstawionych pozytywnych opinii stwierdzam, iz rozprawa doktorska mgr. inz. Kamila
Brodnickiego pt. Modele biznesu akademickich spotek spin-off w Polsce, przygotowana pod
kierunkiem naukowym promotora: prof. dr hab. Ewy Grzegorzewskiej-Mischka odpowiada
wymogom sformutowanym w art. 179 Ustawy Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo 0
szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 3 lipca 2018 r. i wnioskuje o dopuszczenie Doktoranta do
publicznej obrony.

Whnioskuj¢ takze o wyrdznienie rozprawy doktorskiej mgr. inz. Kamila Brodnickiego ze
wzgledu na fakt, iz prezentuje wysoki poziom merytoryczny i aplikacyjny. Dysertacja wyrdznia
si¢ nowoscig oraz aktualnoscig omawianej problematyki, oryginalno$cig zastosowanych metod
i narzedzi badawczych, szczegdlnie wykorzystaniem zaawansowanych analiz statystycznych.
Praca posiada szczegllne walory poznawcze, a przede wszystkim pragmatyczne w zakresie
budowania modeli spotek typu spin-off oraz rekomendacji dla inicjatorow i zarzadzajacych.
Doktorant zaprezentowatl wysoki poziom wiedzy teoretycznej w zakresie dyscypliny nauki o
zarzadzaniu 1 jakosci w ramach rozprawy doktorskiej, a takze wykazal si¢ wysokim
kompetencjami erudycyjnymi oraz badawczymi w analizowanym obszarze. Z pewno$cia praca
bedzie przydatna z punktu widzenia teorii, jak tez praktyki akademickiej i biznesowej,

szczegodlnie wobec nowych pojawiajacych si¢ wyzwan i modeli spotek typu spin-off.

prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska

Podpisane elektronicznie przez Agnieszka Anna Bitkowska

(Certyfikat kwalifikowany) w dniu 2023-07-21.
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